
                          
                      
 

Opbrengst tweede werksymposium ‘Van Nacht- naar meer 
Dagwerk in de weginfra’         27 november 2025, bij Boskalis, Papendrecht 
 
Dit tweede werksymposium is het vervolg op het eerste werksymposium georganiseerd bij 
Heijmans op initiatief van Vakvereniging HZC i.s.m. Bouwend NL en Rijkswaterstaat. 

Bij het eerste symposium op 6 juni 2024 is gezamenlijk door ruim 60 vertegenwoordigers vanuit 
infrabedrijven, Rijkswaterstaat en enkele andere stakeholders in 4 werkgroepen vanuit 
onderstaand schema de impact in kaart gebracht, die een viertal essentiële ontwikkelingen 
hebben op de wijze waarop werkzaamheden aan de weginfra worden ingericht en uitgevoerd. 

 

De uitkomsten zijn in 4 pitches gepresenteerd: 

 

Met deze uitkomsten als vertrekpunt is bij de start van het tweede werksymposium eerst 
stilgestaan bij wat er in de tussentijd tussen 6 juni en 27 november gebeurd is. 



 

 

 

Zowel op gebied van productie en hinder als van veiligheid en welzijn hebben we moeten 
vaststellen dat er op alle gebieden nog veel problemen op te lossen zijn en we er nog lang niet 
zijn. Wat wel intussen is bereikt, is dat het besef van urgentie en de noodzaak tot verandering 
duidelijk meer gezien, erkend én in toenemende mate naar buiten gebracht wordt.   

 



 

Dit tweede werksymposium werd nogmaals benadrukt dat we deze urgente uitdaging alleen 
kunnen oplossen als we bereid zijn in alle openheid en transparantie gezamenlijk met alle 
stakeholders naar oplossingsrichtingen te zoeken. En daarbij willen luisteren naar de factoren en 
knelpunten die voor de verschillende stakeholders in de weg zitten bij het vinden van 
oplossingen. In wederom 4 groepen zijn de stakeholders met elkaar in gesprek en aan de slag 
gegaan, waarbij onderstaand ‘toekomstvergezicht’ de onderliggende drijfveer was:  

 

 



 

Op basis van dit toekomstvergezicht hebben 60 personen van alle stakeholders – infra 
hoofdaannemers, onderaannemers als freesbedrijven en kiepautobedrijven en 
vertegenwoordigers van opdrachtgevers als Rijkswaterstaat en provincie – in 4 gemengde 
werkgroepen de uitkomsten van het vorige symposium en de tussenliggende ontwikkelingen, 
gewerkt aan oplossingsrichtingen voor het anders organiseren van het werk. 

Ook is gekeken wat er nodig is aan resources en weghalen van belemmeringen en de daarvoor 
benodigde tijd, om de oplossingen haalbaar uitgevoerd te krijgen en daarvoor een tijdslijn uit te 
zetten via een Roadmap. Met de doelstelling om uiteindelijk in deelstappen de oplossingen voor 
het anders organiseren van het werk in 2030 gerealiseerd te hebben. 

 

De oplossingen/onderwerpen vanuit de 4 groepen zijn in de roadmap verwerkt. Soms was het 
lastig om een jaartal aan een actie te hangen, omdat het waarschijnlijk een lang lopend proces 
zal zijn. De roadmap focust op de insteek die gekozen wordt op de 5 naar voren gekomen 
onderwerpen: aanbesteding, veiligheid, productiviteit, gezondheid en personeel.  

De meer gedetailleerde ideeën voor concrete uitwerking, veelal in het eerste werksymposium al 
naar voren gebracht, zijn niet in de roadmap verwerkt. Denk aan het werken in twee 
ploegendiensten bij niet werken in de nacht (bijv. 7-15 en 15-23 uur of 6-14 en 14-22 uur). Het 
meer/vaker voorop stellen van de bronmaatregelen conform de arbeid-hygiënische strategie: 
niet blootstellen aan risico (Duitse methode, vierkant afsluiten) of gedegen afscheiden van risico 
(uitsluitend werken achter harde barrières). Meer afstemming + coördinatie en vroeger 
communiceren over werkzaamheden en meer intensieve campagnes richting weggebruikers 
(niet alleen strikter handhaven maar ook positieve acties als stimuleren thuiswerken en belonen 
van spits mijden (in file komen te staan is een keuze).   

Tot slot waren er nog een aantal vaker genoemde onderwerpen, die niet specifiek over het 
onderwerp van nacht- naar dagwerk gaan, maar meer algemeen van invloed zijn op het 
organiseren van werk. Deze zijn niet verwerkt in de roadmap, maar willen wij wel meegeven.  



 

Veel genoemde onderwerpen in de 4 groepen (buiten de roadmap om): 

- Belangrijkste huidige obstakel: OG (opdrachtgever) en ON (opdrachtnemer) werken te weinig 
echt sámen. 

- Proces gestuurde OG en ON zorgt voor (te) veel papierwerk.  
- Contracten: meer uniformiteit in eisen en minder uitgebreide en complexe contracten, 

boetes voor uitloop uit contracten (opdrijven werkdruk ten koste van kwaliteit), meer 
evenwichtige verdeling risico’s, eerder vooraf met elkaar in gesprek over eisen en 
verwachtingen (OG-ON), meer focus op kwaliteit, maakbaarheid en veiligheid van werk. 

- Planning: landelijke planning nodig om VNR-opgave goed te kunnen begeleiden. Daarbij 
langere tijd vooruit kijken en gecoördineerd plannen van verschillende opdrachten, inclusief    
alternatieve infra (spoor, water), gesprek durven voeren over ‘papieren werkelijkheid’ vs. 
praktijk 

- Arbowetgeving: uitdagingen o.a. veilig werken op de vluchtstrook, werken met stagiaires, 
arbeidstijdenwet geldt niet voor zzp-ers, grip m.b.t. arboveiligheid op de totale keten 

- Innovatie: zowel op gebied van o.a. veiligheid als productiviteit wordt geremd of komt niet   
(voldoende) van de grond.  

Urgentie 
De algehele afdronk aan het einde van het tweede werksymposium was dat er niet meer 
gedraald moet worden om stappen te zetten. De roadmap kan hier richting bij geven.  
We zijn de afgelopen jaren vooral de problemen aan het benoemen, maar komen niet voldoende 
tot de benodigde oplossingen voor het anders en meer op de dag organiseren van het werk.  
De urgentie is hoog vanuit verschillende redenen, grote productieopgave, veiligheid en 
gezondheid, aanbesteding obstakels, instroom in relatie tot aantrekkelijkheid van het werk.  
 
Alle aanwezige stakeholders hebben de intentie onderschreven om tot concrete actie over te 
gaan, zowel de hoofdaannemers, onderaannemers als aanwezige vertegenwoordigers van 
opdrachtgevers. De aanwezige mensen van Rijkswaterstaat, vooral mensen van PPO die 
adviseren over borgen van veiligheid bij inrichten van projecten, hebben aangegeven dat voor die 
concrete stappen het belangrijk is dat er een bredere vertegenwoordiging vanuit Rijkswaterstaat 
gewenst is, m.n. productie regio’s, GPO en hinder/doorstroming/VWM. Dat is wel al geprobeerd 
voor dit tweede symposium maar niet gelukt. Alle aanwezige stakeholders onderschrijven deze 
wens en noodzaak. 
 
Om hier een stap verder in te kunnen zetten is afgesproken: 

- om te bekijken het volgende, derde werksymposium bij Rijkswaterstaat te organiseren 
(Note: dit is inmiddels gelukt, datum wordt 14 mei bij RWS, Utrecht). 

- dat nu aanwezige vertegenwoordigers van management/directie van Rijkswaterstaat 
gaan regelen dat HZC (in de persoon van Chris van Veldhuizen) als initiatiefnemer van de 
werksymposia een afspraak met de juiste mensen van andere afdelingen van 
Rijkswaterstaat krijgt om vertegenwoordigers van de nu gemiste disciplines bij het derde 
symposium wél aan tafel te krijgen. 
(Note: er staan inmiddels 2 afspraken met verschillende mensen bij RWS). 

 
Het zijn kleine stappen, maar wél vooruit. Het is goed om te zien dat de selectieve groep 
deelnemers, ongeacht stakeholder, het belang ook echt ziet en blijft terugkomen.  
Zoals op de Landelijke Asfaltdag 10 dec jl. gemeld: de ‘losse’ reeks werksymposia ontwikkelt 
zich tot een ware ‘beweging van nacht- naar meer (vitaal) dagwerk in de weginfra!’ 
 
Mede met dank aan de Boskalis trainees Eva van IJzendoorn, Bas Groen en hun begeleider 
Willem van Biljouw voor de uitwerking van de Roadmap. 
 
Graag tot 14 mei a.s. bij RWS!  
Mvg, 
Chris van Veldhuizen, HZC  



 
 
 
 
AI-interpretatie van het toekomstvergezicht, als er niets verandert … 
 

 
 


